Strategi
Faststalls av medlemmarna pa arsmétet i BK Hollviken 2022-03-02



INNEHALLSFORTECKNING

1. BAKGRUND ...oovoieeceece ettt sttt et se s s s e s s e s s essssensssastanassassssassnssssnssnsnsanannanes
2. UTGANGSPUNKT ...ooorveeecteteeecteecteteeete st s et sae st et s st et sassssssaesssssssasessessssesnsssssnsssssssaesenaneans
3. MAL OCH STRATEGI BK HOLLVIKEN 2022 - 2024 .....o.ooveeeeeeeereeeeeeeseeseseseessssessesessesssnsssessssssssssnssnas
4. VISION OCH VERKSAMHETSIDE .......c.cviueieeeeiereseeesseeeesessesaesessesssesaeses s sessesessesaesessssssssssssassessesans
5. VARDEGRUND........coocveteeetieeeieetseessteseessae st s s s st s s s s e s s s s e st saesessssae s sssssssansesassensesassensenas
8. NULAGE ...eveeeeee ettt eeeee ettt s e ae st s st es s et sas e s s s aesesssaesensssessnassessssssnansessssesnenaasans
7o AL 2024ttt ettt n et enanaarans
8. FYRA HUVUDOMRADEN VI BEHOVER FORBATTRA FOR ATT NAVARAMAL ......cocvrvericrrere.
9. UPPFOLINING — EKONOMI I BALANS .....ooviiveereceeeeeteeeesseesessesseses s sesae s ssssssssesassssassessssassanens



1. BAKGRUND

Detta ar BK Hollvikens strategidokument. Det beskriver var vi ar idag (nuldge), vart vi ar pa vag och
hur — pa vilket satt — vi ska gora det vi foresatt oss. Det handlar om var verksamhetsidé, vardegrund,
mal och vilka forbattringsomraden som vi har valt for att na de mal vi har satt upp.

Da detta ska vara ett kontinuerligt arbete ska strategiplanen gélla i 3 ar at gangen men revideras
vartannat ar. Vidare ska arbetet med strategiplanen redovisas en gang om aret for medlemmarna pa
arsmotet.

| strategiarbetet bor de storsta forbattringsomraden identifieras kopplat till malen med
verksamheten som beskrivs i vara stadgar. Innan implementering gors en forankring av
strategiplanen med ledare och arbetstagare i féreningen.

2. UTGANGSPUNKT

Arbetet har tagit sin utgangspunkt fran BK Hollvikens stadgar samt i det mal och strategiarbete som
Svenska Fotbollsférbundet har genomfort tillsammans med de 24 distriktsforbund som finns i svensk
fotboll. Synsattet pa livslangt idrottande har inneburit forandringen att arbeta med bredd och elit
fran tidigare bredd for att fa elit. Genom den nya spelarutbildningsplanen (SUP) sa beskrivs hur
svensk fotboll med basta tankbara larandemiljoer ska utveckla fotbollsspelare.

Malet ar att spelarutbildningsplanen ska ge tips pa hur langsiktigt idrottande och basta majliga
forutsattningar for larande skapas. Det som beskrivs i spelarutbildningsplanen ar de
rekommendationer som Svenska Fotbollférbundet (SvFF) idag ger. Planen kommer kontinuerligt att
utvarderas, utvecklas och férbattras i en oavslutad process.

Det synsatt som genomsyrar spelarutbildningsplanen ar detsamma som i Fotbollens spela, lek och lar
och bygger pa ett barnrattsperspektiv. Det innebdr att barnets basta alltid satts i forsta rummet och
att utgangspunkterna ar barns rattigheter och lika varde. | planen tas ocksa stor hansyn till barns
mognadsniva for att traning och match ska anpassas till deras fysiologiska, psykologiska och sociala
forutsattningar. Darmed uppfyller spelarutbildningsplanen det som Idrotten vill
(Riksidrottsforbundets idéprogram) understryker — att idrott for barn ska vara lekfull, allsidig och
bygga pa barnens egna behov och férutsattningar och att hansyn till variationer i utvecklingstakt ska
tas. Allt for att ge basta forutsattningar till langsiktig prestationsutveckling.

3. MAL OCH STRATEGI BK HOLLVIKEN 2022 - 2024

Strategiarbetet har genomforts under 2021 och har forankrats kontinuerligt med styrelsen, anstallda
och ledare. Ambitionen ar att behalla bade spelare och ledare sa lange som majligt samt utveckla
foreningen med ideella krafter da fotbollen bygger pa ideellt arbete.

Genom de fyra styrdokument (Att vara ledare i BKH, Att vara spelare i BKH, Att vara forélder i BKH,
Hollevagen ”sa manga som majligt sa lange som moijligt i sa bra miljoer som mojligt”) som ar
framtagna sa ger BK Hollviken riktlinjer pa hur vi ska bedriva var verksamhet. Utéver dessa fyra
styrdokument sa utgar vi fran de riktlinjer som finns i Svenska Fotbollsférbundets Spela lek och lar
samt Spelarutbildningsplanen.



4. VISION OCH VERKSAMHETSIDE
Vision
”Att manniskor i Hollviken med omnejd ska se BK Hollviken och IP som en motesplats for alla dar
gemenskap, gladje och fotbollsintresse star i fokus.
BK Hollviken ar ocksa en forening dar fotbollsintresserade ges mojlighet att genom lek och strategi
komma sa langt i sin utveckling som de kan och sjalva vill. ”
Verksamhetsidé
”Sa manga som maijligt sa lange som mojligt i sa bra miljder som mojligt”

Att utveckla varje barns fotbollskunnande individuellt och i lag sa mycket som mdjligt, i ett socialt
sammanhang som skapar kamratskap, empati och 6msesidig respekt genom goda forebilder och
engagemang hos ledare och foraldrar. Att skapa en ldrande milj6é forutsatter att samtliga involverade
aktivt arbetar for gladje, 6ppenhet, utveckling och kamratskap.

5. VARDEGRUND

Gemenskap

| BK Hollviken bygger man vanskap for livet. Gott kamratskap och gemenskap ska genomsyra hela
verksamheten — umganget pa IP, tréning och matcher. Att fa spelarna att kdnna att laget ar storre an
jaget — att stotta varandra i saval med — som motgang — ar insikter att ta med sig pa planen och for
framtiden.

Gladje

Gladje och passion ar grunden for all framgang. Vare sig man tranar fotboll for att ma bra och ha kul
eller om man dessutom gor det som ett led i en satsning pa en fotbollskarriar. Tillsammans skapar
tranare, personal, spelare och féraldrar en positivanda. Med uppmuntran och berém nar man langt.

Utveckling

| sann BK Héllvikenanda star individens utveckling i centrum. Varje spelare ska ges mojlighet att bli sa
bra som hen vill. Spelarens ambitionsniva styr malsdttningen. Har coachar vi for utveckling pa langre
sikt.

6. NULAGE

En viktig utgangspunkt for att kunna utveckla var férening ar att det finns en gemensam bild av
verksamheten. Denna forenklade nuldgesanalys lagger grunden for kommande ars prioritering av
forbattringsomraden.

Vi har under de tre senaste aren arbetat efter vart strategidokument och tillhérande mal samt har vi
redan 2021 natt var definition av "Ekonomi i balans 2024”. Féreningen har potential att bli annu
battre genom att exempelvis forbattra oss inom nedan omraden;

* Vibehover bli battre pa HUR vi ska erbjuda alla spelare tréaningar och/eller matcher pa sin
ambitionsniva dvs topp och bredd

* Vibehover bli battre pa att informera respektive aldersgrupp HUR vi ska arbeta och utveckla
spelare samt HUR vi ska arbeta mellan aldersgrupper

e Vibehover bli battre pa att utveckla och utbilda vara tranare/ledare

* Vibehover bli battre pa att organisera, systematisera och sdkerstélla att féreningen blir
personoberoende samt ta ett storre ansvar i samhallet



7. MAL 2024

Foreningen har som andamal att bedriva sin idrottsliga verksamhet i enlighet med Idrottens
verksamhetsidé, vision och vardegrund med sérskild inriktning att uppna tre huvudsakliga mal.
Dessa malsattningar kan uppnas tillsammans med samarbetsklubben FC Naset.

Mal 1. ha sydvastra Skanes starkaste fotbollsverksamhet for barn och ungdomar, med inriktning pa
bade topp och bredd, och erbjuda de basta traningsférutsattningarna

Starkaste (mdl)> 912 spelare som betalat trdningsavgift

Sydvaéstra (definition) - Vellinge kommun
Barn & Ungdom (definition) - Barn till 12 ar & Ungdom till 19 ar
Topp & Bredd (definition) - S& manga som mojligt sa lange som maijligt i sa bra miljoer som mojligt

Mal 2. ha representationslag for vuxna med bas av egna spelare for bade damer och herrar i hégsta
maijliga division som det finns underlag for, samt dven lag i en lagre division om det finns tillrackligt
spelarunderlag

Bas (mdl) - bas av egna spelare i truppen = 75%

Egna spelare (definition) - 5 ar i klubben oavsett alder och lag
Hogsta mojliga division (definition) - Hur bra vi gor det i barn & ungdom

Var stravan (ej mal) ar att Dam spelar i Div. 2 samt Herr i minst Div. 3

Ambitionen &r att "idrotten ska inte kosta nagonting for vara A lagspelare men saklart mot en
motprestation i form av narvaro och engagemang for klubben. Var A-lagsverksamhet ska genomsyras
av sociala fordelar sasom umgange, kompisskap och miljo.



Mal 3. kunna erbjuda seriespel for spelare med olika ambitionsnivaer i alla aldrar (fran ungdom till
senior, herr och dam).

Mal:> 912 som betalat trdningsavgift som utgdr frdn att vi ska kunna erbjuda bdde topp och bredd
genom att vi har flera lag i seriespel i respektive dldersgrupp.

Killar MAL MAL  Tjejer
A-lag 1 lag A-lag 1 lag
U19 > 2 lag (14 spelare) 28
U17 > 1 lag (14 spelare) 14 14 F17 > 1 lag
U16 > 2 lag (14 spelare) 28 14 F16 > 1 lag
P15 > 2 lag 11-manna (14 spelare) 28 14 F15 > 1 lag 11-manna
P14 > 3 lag stor 9-manna (12 spelare) 36 12 F14 > 1 lag stor 9-manna
P13 > 3 lag liten 9-manna (12 spelare) 36 24 F13 > 2 lag liten 9-manna

170 78
P12 ar stor 7-manna > 4 lag (9 spelare) 36 18 F12 ar stor 7-manna > 2 lag
P11 ar liten 7-manna > 4 lag (9 spelare) 36 18 F11 ar liten 7-manna > 2 lag
P10 ar Liten 7-manna > 4 lag (9 spelare) 36 18 F10 ar Liten 7-manna > 2 lag
P9ar5vs 5 > 6 lag (7 spelare) 42 21 F9ar5vs 5> 3lag
P8 ar 5 vs 5 > 6 lag (7 spelare) 42 21 F8 ar5vs >3 lag
P7 ar 3 vs 3 > 8 lag (6 spelare) 48 24 F7ar3vs3>4lag
P 6 ar 3 vs 3 > 8 lag (6 spelare) 48 24 F6ar3vs3>4lag
P 5 ar (fotbollskolan) 50 30 F 5 ar (fotbollskolan)

338 174

508 252 760

plus 20%
912

Da BK Hollviken har ett representationslag for bade herr och dam sa har klubben ett samarbetsavtal
med FC Néset (herr). Ambitionen med samarbetet ar att arbeta gemensamt for att erbjuda vara
ungdomar bade 6ver och under 19 ar en mojlighet att spela bade A-lagsfotboll och/eller
ungdomsfotboll pa Hollvikens IP. Detta innebar att klubbarna ska samverka gallande traningsmiljo
och matchmiljo sa att varje individuell spelare kan utvecklas i sin takt i ratt miljo. Detta ska klubborna
underlatta genom att framja enkla och skyndsamma 6vergangar mellan klubbarna dar vi satter
spelaren i centrum.

”Sa manga som maijligt, sa lange som mojligt i sa bra miljoer som mojligt”



8. FYRA HUVUDOMRADEN VI BEHOVER FORBATTRA FOR ATT NA

VARA MAL
f_/- ™
Spelarférsorjning och
spelarutveckling
UTVECKLINGS-
ARBETE PAGAR
DIPLOMERAD FORENING
FOTBOLLSMILJO
' e ™
Verksamhetsstyrning | '
(ledning, styrning, Ledarforsorjning och
organisation, uppfdljning, | ledarutveckling

och kommunikation)

a) Trygg Fotbollsmiljo genom Diplomerad Forening

Diplomerad Forening ar en paketering och struktur av fotbollens féreningsutveckling.

Svensk fotboll har identifierat ett antal malbilder som tillsammans beskriver en bra fotbollsférening.
Utifran dessa malbilder har det sedan skapats ett antal kriterier for foreningar att arbeta med och
under 2022-2024 sa ska féreningen certifieras till Diplomerad Forening samt darigenom skapa en
tryggare fotbollsmilj6.

b) Spelarforsorjning och spelarutveckling

Spelarforsérjning arbetas aktivt av klubbens marknads- och forsaljningsansvarig och ledare. Extra
viktigt forutom att behalla alla de spelare vi har ar att fotbollsskolan har en stor numerar i starten for
att under utvecklingsaren kunna erbjuda bade topp och bredd.

Spelarutveckling genom att vi foljer dokumenten Att vara ledare i BKH och Att vara spelare i BKH,
Hollevagen ”sa manga som mdjligt i sa bra miljoer som majligt” samt SvFF Spelarutbildningsplan.



c) Ledarforsorjning och ledarutveckling

Genom att vi féljer dokumentet Att vara ledare i BKH och att vi girna ser att vara fotbollsungdomar
rekryteras och blir hjalptranare och utbildas i de tranarutbildningar som klubben erbjuder samt
tillsattning av resurser fran foreningen som hjalper / stéttar vara ledare pa traningar och matcher.

d) Verksamhetsstyrning (ledning, styrning, organisation, uppfoljning och kommunikation)

En styrelseledamot med kunskaper och fardigheter inom omradet &r ansvarig for ett eller flera rad.
Strategimote varje ar med representanter fran raden for att folja och utvardera 3 arsplanen.

Efter 2 ar paborjas arbetet med ny 3 arsplan

Raden ar en direkt forlangning av féreningens ledning och en férutsattning for en levande klubb.
Genom raden far vi en medlemsstyrd férening och en forvaltning som borgar fér framtida utveckling.
(ekonomiska beslut tages av styrelsen men respektive rad ska félja budget om intdkterna ar i balans
med utgifterna samt ar raden delaktiga i budgetarbetet)

*  Fotboll
Fotbollsradet ar en grupp som fokuserar pa den idrottsliga verksamheten - féreningens
huvuduppgift, med utgangspunkt fran faststdllda mal och medel. Radet ar féreningens
beslutande organ gallande sportsliga fragor dar styrelsen har en beslutande rétt i
fragor som radet inte kan enas om. Alla sportsliga beslut som ligger utanfor lagens
egna ansvarsomraden ska tas av fotbollsradet.

* Kansli- Ekonomi
| enlighet med vart strategiarbete har ett kanslirdd skapats. Radet ar till for att stodja
och skapa dnnu béattre forutsattningar for vart kansli att kunna ge basta service till vara
medlemmar. Kanslirad och ekonomirad ar sedan 2021-03-15 ett gemensamt rad.
Ekonomiradet ska tillsammans med foreningens kassor, stotta styrelsen i ekonomiska
fragor och tillsammans forvalta vara gemensamma tillgdngar i form av lagkassor och
foreningens ekonomi. Allt som sker i féreningens namn maste félja svensk lag och
forordningar, varfér ekonomiradet ocksa har till uppgift att tillsammans utarbeta
rutiner for att sdkerstalla att vi foljer lagar och férordningar inom féreningen.

e Marknad / Evenemang / Trygghet & Sikra mal — | hjartat av samhiéllet
Med utgangspunkt ifran klubbens intention att gora fotboll tillgdnglig for sd manga
som mojligt genom att halla nere kostnaderna for att spela fotboll i BK Hollviken &r det
viktigt att finna nya vagar for ytterligare intakter for foreningen. Radet ansvarar for
generella marknadsfragor och har huvudansvaret for arbetet med att fa in sponsorer
till foreningens verksamhet. Radet ar ocksa foreningens nav nar det géller att skapa
evenemang som klubben arrangerar och dar féreningens medlemmar och anhériga
sluter upp tillsammans for att genomfora arrangemangen. Ambitionen med
evenemangen ar att skapa minnesvarda "happenings” som synliggor foreningens
verksamhet och som ger ekonomisk vinning. Eventen ar av stor vikt i det
gransoverskridande arbetet mellan lagen dar malsattningen ar att arbeta som en
gemensam férening dar alla hjalps at.



Sakra Mal — | hjartat av samhallet har som framsta uppgift att hantera fragor som ror
idrottsmiljon kring BK Hollvikens verksamhet. Radet ska stddja foreningens arbete
rorande Trygg Fotbollsmiljo och bidra till att verka for en ”sa bra miljo som maijligt”,
vilket ar en viktig del i foreningens strategi. | detta ansvar ingar att fatta beslut rérande
ledare som har anmarkningar i sitt utdrag ur belastningsregistret.

*  Foréldrar / Idrottsplats
Tillsammans med vara anstallda och medlemmar engagerar vi oss med aktiviteter som
lyfter foreningens formaga att hela tiden skapa battre forutsattningar for att barnen
och ungdomarna ska trivas pa ett sdkert och tryggt IP.

Uppféljning
Pa varje styrelsemote ar ansvarig for respektive rad foredragande

Kommunikation
Minst varje kvartal sa ger ordférande i klubben samlad information genom hemsidan till
medlemmarna.

9. UPPFOLINING — EKONOMI | BALANS

Uppfoéljning och redovisning av malkortet sker kontinuerligt pa styrelseméten och i respektive rad.
Information fran klubben om status delges fran ordférande genom hemsidan samt pa arsstamman.
Malen ska nas med ekonomin i balans dvs ekonomin ska inte dventyras.

Malet med féreningens ekonomi ar att kassan dvs likvida medel ska 6ka varje ar allt annat lika och
motsvara minst den fordran som lagen har.

Foreningens egna kapital ska fortsatt vara positivt nar alla (Halor) skulder ar bokférda.
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